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¤ng Michael D. Rich, Phã Chñ tÞch §iÒu hµnh cña TËp ®oµn RAND, nãi r»ng c¸c c¬ quan 
tham m−u céng t¸c víi c¸c c¬ quan quèc phßng vµ t×nh b¸o tr−íc ®©y chØ tËp trung vµo 
nh÷ng chñ ®Ò khu vùc vµ mang tÝnh chøc n¨ng, nh−ng nh÷ng tæ chøc nµy giê ®©y còng 
®ang ®−îc kªu gäi gióp ®ì giíi qu©n sù xö lý nh÷ng th¸ch thøc míi cña chñ nghÜa khñng 
bè vµ nÒn an ninh quèc gia. C¸c nhµ nghiªn cøu cña TËp ®oµn RAND, nh÷ng ng−êi ®∙ 
nghiªn cøu chñ nghÜa khñng bè trong h¬n 30 n¨m, giê ®©y ®ang gióp ®ì nh÷ng ng−êi ra 
quyÕt s¸ch x©y dùng mét ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch toµn diÖn ®èi víi viÖc phßng thñ chèng 
l¹i c¸c cuéc tÊn c«ng khñng bè, vµ ®ång thêi hä còng ®ang tiÕn hµnh mét khèi l−îng 
nghiªn cøu gia t¨ng vÒ c¸c vÊn ®Ò kh¸c cho c¸c chÝnh phñ trªn toµn thÕ giíi. 

 
Tõ nh÷ng ngµy ®Çu cña Bé Quèc phßng Hoa Kú (Department of Defense - DOD), c¸c c¬ quan 
tham m−u ®∙ céng t¸c chÆt chÏ víi giíi l∙nh ®¹o d©n sù vµ qu©n sù trªn mét lo¹t vÊn ®Ò, tõ c«ng 
nghÖ míi tíi ho¹ch ®Þnh vµ ho¹t ®éng qu©n sù, ®Ó gióp b¶o vÖ tèt h¬n lîi Ých cña Hoa Kú chèng 
l¹i nh÷ng mèi hiÓm häa ngµy cµng ph¸t triÓn. 

Còng nh− bé phËn l∙nh ®¹o d©n sù cña DOD, c¸c c¬ quan qu©n sù ®−îc trang bÞ qu©n phôc ®ßi 
hái ph¶i nghiªn cøu cã chÊt l−îng cao vµ kh¸ch quan vÒ xu thÕ ®Þa chÝnh trÞ vµ ý nghÜa cña 
nh÷ng sù lùa chän chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i kh¸c nhau. Ngoµi nh÷ng ®iÒu kh¸c, nghiªn cøu nh− vËy 
lµ cÇn thiÕt ®Ó c¸c viÔn c¶nh hiÖn thùc cã thÓ h−íng dÉn viÖc ho¹ch ®Þnh vµ thÈm ®Þnh c¸c ch−¬ng 
tr×nh, vµ ®Ó x©y dùng mét sù hiÓu biÕt vÒ nh÷ng h¹n chÕ cã thÓ ®èi víi sù linh ho¹t trong ho¹t 
®éng. 

Ph¶i thõa nhËn, c¸c c¬ quan qu©n sù vµ V¨n phßng Bé tr−ëng Quèc phßng (OSD) ®∙ sö dông vµ 
nu«i d−ìng ®−îc nh÷ng nguån lùc to lín cho nh÷ng nghiªn cøu nh− vËy, b¾t ®Çu tõ nh÷ng häc 
viÖn nhá, nh− Trung t©m Nghiªn cøu ChiÕn l−îc vµ Quèc tÕ (CSIS) vµ Häc viÖn Lexington, chñ 
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yÕu ®−îc tµi trî bëi ®ãng gãp cña c«ng ty vµ c¸ nh©n, ®Õn c¸c tæ chøc nghiªn cøu chÝnh s¸ch lín 
h¬n nh− Häc viÖn Ph©n tÝch Quèc phßng g¾n cã hîp ®ång víi DOD. C¬ quan l©u ®êi nhÊt vµ lín 
nhÊt trong sè c¸c tæ chøc nghiªn cøu nµy lµ TËp ®oµn RAND, ®−îc thµnh lËp b»ng vèn t− nh©n 
víi t− c¸ch mét c«ng ty phi lîi nhuËn vµo n¨m 1948. Ph©n nöa c«ng viÖc hiÖn hµnh cña RAND 
liªn quan tíi lÜnh vùc quèc phßng trong khi nh÷ng c«ng viÖc cßn l¹i liªn quan tíi mét lo¹t c¸c vÊn 
®Ò vÒ chÝnh s¸ch ®èi néi. 

TËp ®oµn RAND vËn hµnh ba trung t©m nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn ho¹t ®éng b»ng ng©n quÜ liªn 
bang (Federal Funded Research and Development Centers - FFRDCs), do DOD b¶o trî. FFRDCs 
lµ c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu vËn hµnh bëi c¸c tæ chøc t− nh©n phi lîi nhuËn (phi th−¬ng m¹i) 
theo c¸c hîp ®ång dµi h¹n. C¸c tæ chøc nµy ph¸t triÓn vµ duy tr× c¸c kü n¨ng chuyªn m«n vµ 
n¨ng lùc thiÕt yÕu quan träng ®èi víi nh÷ng ng−êi b¶o trî cña hä vµ ho¹t ®éng v× lîi Ých c«ng, 
kh«ng bÞ ¶nh h−ëng bëi xung ®ét lîi Ých trong thùc tÕ hoÆc trong nhËn thøc.  

Sù h×nh thµnh TËp ®oµn RAND cho phÐp Kh«ng lùc duy tr× vµ më réng nh÷ng ®ãng gãp khoa 
häc d©n sù ®¸ng kÓ trong ChiÕn tranh ThÕ giíi Thø hai. Nh− lµ mét bé phËn cña ch−¬ng tr×nh 
nghiªn cøu lín h¬n vÒ søc m¹nh kh«ng lùc t¹i RAND, Kh«ng lùc ®∙ −¬m mÇm cho viÖc ph¸t 
triÓn nç lùc ph©n tÝch mang tÝnh ®ét ph¸ nh»m n¾m b¾t ®−îc Liªn X«. Mét sè nghiªn cøu cña TËp 
®oµn RAND tËp trung vµo sù ph¸t triÓn c¸c chiÕn l−îc, häc thuyÕt vµ hÖ thèng qu©n sù cña Liªn 
X«. Trong sè nhiÒu nh÷ng chñ ®Ò kh¸c, Kh«ng Lùc còng yªu cÇu ph©n tÝch nÒn kinh tÕ, chÝnh 
s¸ch ®èi ngo¹i, khoa häc vµ c¸c ch−¬ng tr×nh c«ng nghÖ cña Liªn X«. 

C«ng t¸c tiªn phong cña RAND míi mÎ tíi møc ®ßi hái ph¶i biªn dÞch mét khèi l−îng lín nh÷ng 
bµi viÕt mang tÝnh c¬ së cña Liªn X« vµ ph¶i h×nh thµnh hoÆc c¶i tiÕn v« sè c¸c ph−¬ng ph¸p 
ph©n tÝch hiÖn ®∙ trë thµnh chuÈn mùc trong céng ®ång nghiªn cøu, bao gåm viÖc pháng vÊn 
nh÷ng ng−êi di c−, nh÷ng ng−êi mµ nÕu kh«ng bÊt m∙n víi c¸c quan chøc chÝnh phñ th× khã cã 
thÓ tiÕp cËn ®−îc. 

Kh«ng l©u sau, Kh«ng lùc vµ V¨n phßng Bé tr−ëng Quèc phßng ®∙ dùa vµo RAND ®Ó cã ®−îc 
nh÷ng nghiªn cøu vÒ Trung Quèc, §«ng ¢u, NhËt B¶n, §«ng Nam ¸, Trung §«ng, Mü La-tinh 
vµ T©y ¢u. MÆc dï cã quy m« nhá h¬n so víi nh÷ng ph©n tÝch vÒ Liªn X«, nh÷ng nghiªn cøu nµy 
còng ®∙ ®−îc cung cÊp cho Kh«ng lùc vµ nh÷ng c¬ quan kh¸c cña chÝnh phñ Hoa Kú còng nh− 
c«ng chóng th«ng qua c¸c b¸o c¸o ®∙ Ên hµnh ®−îc phæ biÕn réng r∙i cña RAND, mét c¬ quan 
®éc lËp nghiªn cøu hµng lo¹t c¸c chñ ®Ò réng lín. Nh÷ng chñ ®Ò nµy bao gåm søc m¹nh kinh tÕ, 
tiÒm n¨ng qu©n sù, nh÷ng cuéc næi lo¹n, nh÷ng ý ®Þnh b¸ quyÒn vµ kh¶ n¨ng kÕ vÞ l∙nh ®¹o t¹i 
c¸c quèc gia vµ khu vùc trªn kh¾p thÕ giíi. 

Theo thêi gian, TËp ®oµn RAND ®∙ ph¸t triÓn nh÷ng dßng nghiªn cøu bæ sung cho Qu©n ®éi, 
còng nh− cho c¸c kh¸ch hµng liªn bang kh¸c nh− giíi t×nh b¸o ch¼ng h¹n. Vµ DOD t¨ng mét c¸ch 
æn ®Þnh sè l−îng vµ tÝnh ®a d¹ng cña c¸c nguån nghiªn cøu bªn ngoµi, vµ còng sö dông c¸c 
nguån kh¸c trong thÕ giíi ®ang lín m¹nh cña "c¸c c¬ quan tham m−u" nh− Uû ban Quan hÖ §èi 
ngo¹i, ViÖn Doanh nghiÖp Hoa Kú vµ ViÖn Brookings. 

C¸c trung t©m nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn do liªn bang tµi trî (FFRDC) cña RAND cã vai trß ®Æc 
biÖt trong viÖc trî gióp ®¸p øng c¸c môc tiªu nghiªn cøu vµ ph©n tÝch cña nh÷ng c¬ quan b¶o trî 
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t¹i DOD. C¸c FFRDC bao gåm: Dù ¸n Kh«ng Lùc, Trung t©m Arroyo cña Qu©n ®éi; vµ Häc viÖn 
Nghiªn cøu Quèc phßng, chñ yÕu phôc vô V¨n phßng Bé tr−ëng Quèc phßng, Ban Tham m−u 
Hçn hîp vµ c¸c c¬ quan thuéc bé. Mçi trung t©m nµy tiÕn hµnh c¸c nghiªn cøu réng lín, ®ång bé 
vµ tËp trung gi¶i quyÕt: c¸c nhu cÇu an ninh míi n¶y sinh vµ ý nghÜa cña chóng ®èi víi c¸c tæ 
chøc b¶o trî; viÖc ph¸t triÓn c¸c chiÕn l−îc, häc thuyÕt, chiÕn thuËt vµ kh¸i niÖm míi cña c¸c 
chiÕn dÞch; viÖc ¸p dông c¸c c«ng nghÖ míi; vµ c¸c vÊn ®Ò liªn quan tíi hËu cÇn, nh©n lùc, ®µo 
t¹o, nh©n sù, y tÕ, vµ chiÕm lÜnh c¸c hÖ thèng. 

§èi víi tõng FFRDC, TËp ®oµn RAND cam kÕt ph¸t triÓn vµ duy tr× mét hÖ thèng "n¨ng lùc cèt 
lâi" x¸c ®Þnh. ViÖc nµy ®−îc thùc hiÖn nhê sù th«ng th¹o vÒ c¬ cÊu, häc thuyÕt, nh÷ng ho¹t ®éng 
vµ tÝnh c¸ch cña c¸c tæ chøc b¶o trî. Thùc sù th× mét trong nh÷ng søc m¹nh cña c¸c FFRDC, dï 
®−îc ®iÒu hµnh bëi RAND hay bëi c¸c ®¬n vÞ phi lîi nhuËn nµo kh¸c, chÝnh lµ tÝnh æn ®Þnh vµ 
dµi h¹n, tÝnh chiÕn l−îc vµ mèi quan hÖ mËt thiÕt víi c¸c nhµ b¶o trî qu©n sù hoÆc víi V¨n 
phßng Bé tr−ëng Quèc phßng.  

ViÖc lªn ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cho c«ng t¸c nghiªn cøu lµ mét ho¹t ®éng t−¬ng t¸c, b¾t ®Çu víi 
viÖc x©y dùng mét kÕ ho¹ch nghiªn cøu dµi h¹n ®−îc ®iÒu chØnh hµng n¨m. C¸c cuéc th¶o luËn 
liªn tôc gi÷a nh÷ng ng−êi ®øng ®Çu bé phËn nghiªn cøu cña TËp ®oµn RAND víi c¸c t−íng lÜnh 
vµ c¸c quan chøc d©n sù cÊp t−¬ng ®−¬ng cho phÐp RAND ph¸t triÓn mét ch−¬ng tr×nh nghiªn 
cøu hµng n¨m bao gåm nh÷ng nghiªn cøu ®¬n lÎ, ch−¬ng tr×nh nµy sau ®ã l¹i ®−îc mét ban t− 
vÊn cÊp cao phª duyÖt. Trong tr−êng hîp cña Dù ¸n Kh«ng lùc vµ Trung t©m Arroyo, c¸c ban t− 
vÊn do phã ch¸nh v¨n phßng cña c¸c c¬ quan lµm chñ tÞch; trong tr−êng hîp cña Häc viÖn 
Nghiªn cøu Quèc phßng, chñ tÞch lµ Thø tr−ëng Quèc phßng Th−êng trùc phô tr¸ch vËt t−, c«ng 
nghÖ vµ hËu cÇn. Nh÷ng nghiªn cøu ®¬n lÎ th−êng do mét hoÆc nhiÒu sÜ quan cÊp cao ®¶m tr¸ch, 
nh÷ng ng−êi gióp h×nh thµnh quy m«, giai ®o¹n, vµ lÞch tr×nh cho nh÷ng nghiªn cøu vµ ®−a ra 
nh÷ng b×nh luËn, kiÕn nghÞ vµ phª b×nh trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu. 

VÝ dô, mét trong nh÷ng nghiªn cøu nh− vËy lµ nghiªn cøu trong nhiÒu n¨m cña Dù ¸n Kh«ng 
Lùc vÒ hiÖn ®¹i hãa quèc phßng cña Trung Quèc vµ ý nghÜa cña viÖc nµy ®èi víi Kh«ng Lùc. MÆc 
dï nghiªn cøu nµy ®−îc x©y dùng trªn nÒn t¶ng cña nh÷ng tiÕp xóc më réng gi÷a RAND vµ giíi 
l∙nh ®¹o cao cÊp cña Kh«ng Lùc, song ®Ò c−¬ng cô thÓ cña nghiªn cøu l¹i ®−îc ®−a ra víi T−íng 
Michael Ryan lóc ®ã lµ Phã ban Hµng kh«ng vµ Vò trô thuéc Tæng hµnh dinh Kh«ng lùc, vµ 
Trung t−íng John Jumper, Phã ban ChiÕn dÞch Hµng Kh«ng vµ Vò trô thuéc Tæng hµnh dinh 
Kh«ng lùc (hiÖn lµ Tr−ëng ban cña Kh«ng lùc). C¶ hai sÜ quan nãi trªn, còng nh− nh÷ng ng−êi kÕ 
vÞ hä, ®Òu lµ nh÷ng thµnh viªn tÝch cùc trong qu¸ tr×nh tiÕn hµnh c¸c ph©n tÝch. §éi ngò nghiªn 
cøu viªn bao gåm rÊt nhiÒu nh÷ng ng−êi kh¸c trong ®ã cã c¶ nh÷ng thµnh viªn nhiÒu kinh 
nghiÖm cña Ban §èi ngo¹i vµ c¸c chuyªn gia trong giíi häc gi¶. 

Mét khi c¸c môc tiªu nghiªn cøu ®∙ ®−îc thèng nhÊt, TËp ®oµn RAND tËp hîp ®éi ngò nh÷ng 
nhµ nghiªn cøu tõ ®ñ c¸c thµnh phÇn d−íi sù l∙nh ®¹o cña Zalmay Khalilzad, cùu chuyªn gia cao 
cÊp cña Bé Ngo¹i giao vµ Bé Quèc phßng ®ang lµm viÖc cho RAND. Khalilzad hiÖn lµ mét thµnh 
viªn cña Héi ®ång An ninh Quèc gia vµ lµ ph¸i viªn cña Tæng thèng t¹i Afganistan. Ngoµi c¸c 
chuyªn gia vÒ Trung quèc, cã chuyªn gia vÒ c¸c khu vùc kh¸c, còng nh− cã c¸c chuyªn gia vÒ 
chiÕn l−îc quèc phßng, kh«ng lùc, t×nh b¸o vµ kinh tÕ häc. 
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§éi ngò nghiªn cøu cña RAND ®−îc t¨ng lªn bëi nhiÒu sÜ quan Kh«ng lùc víi t− c¸ch lµ c¸c 
chuyªn viªn ®iÒu hµnh liªn bang ®−îc cö ®Õn lµm nghiªn cøu. Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu, ®éi 
nghiªn cøu kiÓm ®iÓm l¹i c«ng viÖc ®ang tiÕn hµnh víi mét nhãm t− vÊn bao gåm nhiÒu cùu 
quan chøc liªn bang vµ quan chøc ®ang t¹i vÞ trong c¶ chÝnh quyÒn Céng hßa vµ D©n chñ, bao 
gåm cùu Cè vÊn An ninh Quèc gia Brent Scowcroft vµ ba cùu Bé tr−ëng Quèc phßng: Harold 
Brown, Frank Carlucci vµ William Perry. 

Dù ¸n nµy ®−a ra nhiÒu b¸o c¸o tãm t¾t tíi c¸c sÜ quan cao cÊp cña Kh«ng Lùc vµ c¸c quan chøc 
kh¸c cña DOD, vµ c¸c tµi liÖu b»ng v¨n b¶n, còng nh− nh÷ng b¸o c¸o cuèi cïng vµ c¸c giÊy tê 
ph¸t sinh tõ c¸c tµi liÖu nµy ®−îc Ên hµnh vµ l−u hµnh réng r∙i. Dù ¸n nµy liªn quan tíi nh÷ng 
tiÕp xóc chÆt chÏ vµ liªn tôc gi÷a Kh«ng lùc ë mäi cÊp, theo mét c¸ch thøc ®Æc tr−ng cho phÇn lín 
c¸c nghiªn cøu cña FFRDC. Quan träng nhÊt lµ c«ng viÖc nµy cã gi¸ trÞ thùc tÕ víi l∙nh ®¹o cao 
cÊp cña Kh«ng Lùc vµ ®−îc ®äc vµ sö dông mét c¸ch réng r∙i kh¾p n¬i trong chÝnh phñ Hoa Kú 
vµ trong khu vùc. 

Mçi s¶n phÈm cña RAND tr¶i qua mét tiÕn tr×nh ®¶m b¶o chÊt l−îng chÆt chÏ vµ chÝnh b¶n b¸o 
c¸o nµy còng kh«ng ph¶i lµ mét ngo¹i lÖ. Ngoµi viÖc kiÓm tra kü l−ìng trong néi bé, b¶n th¶o 
còng ®−îc rµ so¸t tr−íc khi Ên hµnh bëi I.Lewis Libby, nguyªn Thø tr−ëng Quèc phßng th−êng 
trùc vµ quan chøc Bé Ngo¹i giao, vµ David Shambaugh, gi¸o s− gi¶ng d¹y m«n Quan hÖ Quèc tÕ 
vµ Khoa häc ChÝnh trÞ vµ Gi¸m ®èc Ch−¬ng tr×nh ChÝnh s¸ch víi Trung Quèc t¹i tr−êng §¹i häc 
George Washington. 

Nghiªn cøu nµy lµ mét trong sè nhiÒu tµi liÖu ®−îc c¸c trung t©m FFRDC cña RAND thùc hiÖn 
vµi n¨m võa qua. Nghiªn cøu nµy ®∙ xem xÐt c¸c vÊn ®Ò träng t©m trong quan hÖ Mü - Trung. 
Nh÷ng nghiªn cøu kh¸c cña FFRDC kh¸c t¹i RAND trong cïng thêi kú xem xÐt c¸c vÊn ®Ò mang 
tÝnh quyÕt ®Þnh liªn quan tíi c¸c quèc gia nh− B¾c TriÒu Tiªn, In®«nexia, Ên §é, Afganistan, 
Iran, Iraq, Thæ NhÜ Kú vµ Colombia. Mçi lÜnh vùc nghiªn cøu nµy, gièng nh− nghiªn cøu vÒ 
Trung Quèc, ®−îc thùc hiÖn dùa cïng trªn nh÷ng nguån thÕ m¹nh cña RAND, ®ã lµ: mét ®éi 
ngò nhµ nghiªn cøu ®a lÜnh vùc, nh÷ng mèi liªn hÖ réng r∙i víi n−íc ngoµi vµ c¸c quan hÖ c«ng 
t¸c chÆt chÏ víi nhµ tµi trî trong giíi qu©n sù. 

C«ng viÖc t¹i c¸c n−íc cô thÓ vµ vÒ c¸c n−íc cô thÓ ®∙ cho phÐp RAND thùc thi viÖc ph©n tÝch chi 
tiÕt vÒ c¸c vÊn ®Ò an ninh ë cÊp ®é khu vùc t¹i §«ng ¸, Nam ¸, Trung §«ng vµ vïng vÞnh PÐcxÝc. 
Thùc tÕ lµ RAND ®ang tiÕn hµnh mét khèi l−îng c«ng viÖc ngµy cµng gia t¨ng cho c¸c chÝnh phñ 
trªn toµn thÕ giíi. M« h×nh cña c¸c nghiªn cøu quèc gia chi tiÕt vµ c¸c ph©n tÝch khu vùc réng h¬n 
®Æc biÖt cã hiÖu qu¶ víi c«ng t¸c vÒ ch©u ¢u. TËp ®oµn RAND cã mét sù hiÖn diÖn ®¸ng kÓ ë 
ch©u ¢u, víi ba v¨n phßng vµ c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu vÒ c¶ lÜnh vùc quèc phßng vµ phi 
quèc phßng. Mét lo¹t c¸c ph©n tÝch vÒ kiÓm so¸t vò khÝ th«ng th−êng cã sö dông c¸c m« h×nh 
chiÕn trËn tèi t©n, vµ vÒ vÊn ®Ò liªn quan ®Õn nh÷ng h¹n chÕ ®èi víi kh«ng lùc, cã ¶nh h−ëng lín 
tíi vÞ thÕ cña Hoa Kú vµ sau cïng tíi HiÖp −íc vÒ c¸c Lùc l−îng TruyÒn thèng t¹i ch©u ¢u (CFE). 
H¬n n÷a, nh÷ng suy nghÜ ban ®Çu vÒ c¬ së cña nh÷ng ph−¬ng ¸n më réng NATO còng ®−îc 
thùc hiÖn t¹i RAND vµ c¸c c¬ quan tham m−u kh¸c. 

C¸c c¬ quan tham m−u giê ®©y ®−îc kªu gäi gãp phÇn gi¶i quyÕt mét th¸ch thøc míi: sù næi lªn 
cña chñ nghÜa khñng bè nh− lµ mét hiÓm häa toµn cÇu vµ an ninh quèc gia lµ mét −u tiªn quèc 
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gia hµng ®Çu. C¸c nhµ nghiªn cøu cña RAND ®∙ nghiªn cøu chñ nghÜa khñng bè h¬n 30 n¨m 
nay, hiÖn t¹i gióp ®ì chÝnh phñ Hoa Kú ph¸t triÓn mét ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch toµn diÖn ®Ó 
chèng l¹i c¸c cuéc tÊn c«ng khñng bè. ChØ riªng bom to h¬n, sóng tèt h¬n, vµ nh÷ng hÖ thèng vò 
khÝ míi kh«ng ®ñ ®Ó ®¸nh b¹i nh÷ng kÎ khñng bè, nh÷ng kÎ ho¹t ®éng tõ nh÷ng n¬i c¸ch xa 
nh÷ng chiÕn tr−êng truyÒn thèng. Chóng ta còng cÇn hiÓu biÕt râ h¬n nh÷ng kÎ khñng bè lµ ai, 
chóng ho¹t ®éng nh− thÕ nµo, ®éng c¬ cña chóng lµ g×, vµ cã thÓ lµm g× ®Ó ng¨n chÆn kh«ng cho 
chóng më réng vÞ thÕ cña m×nh. Vµ chóng ta cÇn hiÓu biÕt râ h¬n vÒ kh¶ n¨ng th−¬ng tæn cña 
quèc gia vµ c¸ch thøc ®Ó gi¶m bít kh¶ n¨ng th−¬ng tæn nµy. Nh÷ng nghiªn cøu vµ ph©n tÝch cña 
RAND ®ãng mét vai trß quan träng trong viÖc gióp c¶i thiÖn qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ 
ra quyÕt ®Þnh cña chÝnh phñ trong nh÷ng lÜnh vùc sèng cßn nµy. 

KÓ tõ nh÷ng cuéc tÊn c«ng vµo n−íc Mü ngµy 11/9/2001, c¸c FFRDC cña RAND - còng nh− c¸c 
FFRDC thuéc c¸c thÓ chÕ kh¸c nh− Trung t©m Ph©n tÝch H¶i qu©n, mét c¬ quan th−êng xuyªn trî 
gióp Bé Quèc phßng - ®∙ ®−îc c¸c nhµ b¶o trî kªu gäi ph¶i ®iÒu chØnh lÞch tr×nh nghiªn cøu cña 
m×nh. ¶nh h−ëng ®Ó l¹i cña nh÷ng c«ng viÖc trong qu¸ khø vµ nh÷ng n¨ng lùc ®−îc tÝch luü, 
céng víi nh÷ng s¾p ®Æt linh ho¹t vÒ thÓ chÕ vµ mèi liªn hÖ c«ng t¸c chÆt chÏ víi c¸c nhµ tµi trî vµ 
nhµ nghiªn cøu, c¸c nhµ t¸c nghiÖp, vµ c¸c nhµ ph©n tÝch lµ nh÷ng hµnh trang cho c¸c FFRDC cã 
thÓ ®−¬ng ®Çu víi nh÷ng chiÒu kh«ng gian míi trong c¸c chång chÐo cña ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch 
®èi ngo¹i vµ quèc phßng. 

TÊt nhiªn lµ nh÷ng vÊn ®Ò "cò" kh«ng mÊt ®i. §¬n gi¶n chóng chØ ®−îc bæ sung vµ lµm phøc t¹p 
lªn bëi nh÷ng vÊn ®Ò gÇn ®©y. C¸c chuyªn gia cña RAND vÒ mét lo¹t c¸c vÊn ®Ò an ninh quèc gia 
®∙ gióp ®ì c¸c lùc l−îng vò trang cña Mü b¶o vÖ ®−îc quèc gia trong h¬n 50 n¨m, gi¶i quyÕt c¶ 
nh÷ng mèi ®e däa giê ®∙ lµ mét phÇn cña lÞch sö vµ nh÷ng mèi ®e däa mµ sÏ vÉn lµ tin nãng trªn 
trang nhÊt trong t−¬ng lai. 

 
Toµn v¨n b»ng tiÕng Anh cã trªn Internet t¹i: 
http://usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpe/pj73rich.htm 


